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ค าน า 
   
  ทรัพยากรบุคคลมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปสู่
เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ ใน
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการ บริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนา
บุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น ซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ 
(๑๑) มาตรา ๒4 วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบตเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการ อันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และที่แก้ไข เพ่ิมเติม คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๕๕ ได้มีมติประกาศ
หลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และในการการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ – ๒๕6๙ 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่องนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดย
เน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 
   
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 
 
 



 

 

สารบัญ  
 

เรื่อง                    หน้า  
 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล         1 
 1.1 หลักการและเหตุผล  1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์         2 
 1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  3 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร  4  
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  4 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  10  
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  10 
 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  11 
 ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  13  
 ๒.๖ อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  14 
 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  17 
 ๒.8 สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  17 
 ๒.9 โครงสร้างอายุบุคลากรพนักงานส่วนต าบล  18 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  18  
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร  19 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  19 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล  19 
 ๓.๓ วธิีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  20 
 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  22 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  23 
 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  24 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  26 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)  26
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  26  
 ๔.๓ ค่านิยม  26 
 ๔.๔ เป้าประสงค์  27 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  27 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  33 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  33 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล  33 
 ๕.๓ บทสรุป  34 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
( ตามมต ิก.อบต. ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 ) 

 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีอ านาจหน้าที่ ภารกิจและความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงต้องพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่จะด าเนินการในอนาคตอีก 3 ปีข้างหน้า ฉะนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น โดยอาศัยอ านาจตาม
ระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕8 ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน ในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕4๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
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๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๔๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล 

3) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตามภารกิจหน้าที 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัด
องค์กรปกครองส่วนต าบล/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 
คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้อง กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ กจ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท า ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

  การด าเนินการตามภารกิจ  
       1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.1  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  1.2  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  1.3  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  1.4  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  1.5  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  1.6  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
               2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  2.3  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
          (มาตรา 68 (4)) 
   2.4  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
          (มาตรา 16 (10)) 
   2.5  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
  2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (มาตรา 16 (5)) 
   2.7  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))   
      3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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  3.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  3.2  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
   3.3  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
  3.4  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
   3.5  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17))  
  3.6  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
       4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  4.2  ให้มีและส่งเสริมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
  4.3  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
  4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
  4.6  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  4.7  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  4.8  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
       5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม               
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  5.1  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
  5.2  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย   
           และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
       6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  6.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
               (มาตรา 67 (8)) 
   6.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
      7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  7.1  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 
  7.2  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
          ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   7.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
   7.4  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          (มาตรา 17 (3)) 
  7.5  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน- 
          ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
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  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึง ถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
   หมายเหตุ - มาตรา 67, 68 หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

  - มาตรา 16, 17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจาย 
    อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
                  

การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสถานะภาพความต้องการและแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย บนพื้นฐานของการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับศักยภาพ ปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน เพ่ือให้การด าเนินการตามข้อก าหนดต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมาย โดยสามารถแก้ไขปัญหาและ
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วางแนวทางและ
ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไว้ดังนี้ 
วิสัยทัศน์      “สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นชุมชนน่าอยู”่ 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
       ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
พันธกิจ   ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน    
เป้าประสงค ์ 1.  มีเส้นทางคมนาคม การขนส่ง และระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

2. มีแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
3. มีระบบสื่อสาร โทรคมนาคม และระบบสารสนเทศ 
4. มีระบบผังเมือง การใช้ที่ดิน  

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 1. จ านวนถนนที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
   2. จ านวนแหล่งน้ าที่เพ่ิมข้ึน 
   3. จ านวนระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 
   4. จ านวนประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบผังเมืองรวมจังหวัดเพ่ิมขึ้น  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและ
เก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

- แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบ การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ 
ต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการ 
คมนาคมอย่างทั่วถึง 

- เส้นทางคมนาคมเพ่ิมข้ึน 
- ระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพิ่มขึ้น 
- ร้อยละของประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบผังเมืองรวมจังหวัดเพ่ิมขึ้น 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
กองช่าง 
หน่วยงานสนับสนุน 
ส านักปลัด  กองคลัง  กองการศึกษาฯ 
        ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
พันธกิจ      ส่งเสริม สนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้    
เป้าประสงค์ 1. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
                      2. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และตลาดนัดชุมชน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
    ๒. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. พัฒนาปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมี
คุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลด
ต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุง
ผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอม
และแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการ
เลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภค จ าหน่าย 
อนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทางตลาด 

- ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
- ร้อยละของครัวเรือนที่มีการส่งเสริมการด าเนินงานตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- มีตลาดนัดชุมชน เพื่อกระจายสินค้าทางการเกษตร 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักปลัด 
หน่วยงานสนับสนุน 
กองช่าง  กองคลัง  กองการศึกษาฯ 
        ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
พันธกิจ      1. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
       2. พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
เป้าประสงค ์ 1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 

2. ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมการสาธารณสุข กีฬา และนันทนาการ 

                     4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 5. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิต และการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
๒. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและภูมิ     
    ปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

    3. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
4. ครัวเรือนได้รับการรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและบรรเทาสาธารณ   
    ภัยได้ทันท่วงที 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน 
ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับ
ประชาคมอาเซียน 

- ร้อยละของประชาชนท่ีได้รับการ
ส่งเสริม การเรียนรู ้

๒. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็งพัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้าน
และชุมชนให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนา
คุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น 

- ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการแก้ไข
ปัญหาสังคม 
 

๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิต และการจ าหน่ายยาเสพติด 
ในทุกระดับ 

- จ านวนคนติดยาเสพติดในต าบล
ลดลง 

4. พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยของประชาชนทุกระดับให้มีสุขภาพแข็งแรง 

- มีลานกีฬา และเครื่องออกก าลังกาย
เพิ่มขึ้น 

5. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

- ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามเพิ่มขึน้ 

6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการเตรียมความ
พร้อมป้องกันภัยและการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดในเขต
ชุมชนและสถานท่ีส าคัญ สนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมฟื้นฟูต ารวจ
บ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจร 

- ร้อยละของครัวเรือนได้รับการรักษา
ความสงบเรียบรอ้ย การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

7. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ป่าไม้ให้มีความอุดม
สมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชน จัดท าระบบก าจัดขยะรวมและจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท า
ให้ชุมชนน่าอยู่สงบสุข 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ   
       

       ยุทธศาสตร์ที่  4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ      บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์ 1.  ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    2.  จัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสีย 
3.  ควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
                                    สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
    ๒. ครัวเรือนมีความรู้ในการก าจัดขยะอย่างถูกวิธีมากขึ้น 
    3. ครัวเรือนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมมลพิษต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
แหล่งน้ า ป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ สร้าง
จิตส านึกเ พ่ือป้องกันและแก้ ไขปัญหามลพิษ 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดท าระบบก าจัด
ขยะรวมและจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

-  ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการก าจัดขยะอย่างถูกสุขลักษณะ 
-  ร้อยละของประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักปลัด 
หน่วยงานสนับสนุน 
กองช่าง  กองคลัง  กองการศึกษาฯ 
        ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจัดการและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
พันธกิจ      1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
            2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
เป้าประสงค ์ 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
   ๒. ประชาชนได้รับบริการที่ดีและมีความรวดเร็ว 
    3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑. ด าเนินการโครงการเพ่ือให้บริการประชาชนและ
รับทราบปัญหาอุปสรรค ความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที ่

-  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้ารับ
บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
-  ร้อยละความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศ  
มาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร สนับสนุนบุคลากร
ในสังกัดให้ได้รับการศึกษาอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

-  บุคลากรในองค์กร ร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านบุคลากร 

๓. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ - ร้อยละการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่องมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ   
 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5” 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

  1.  การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
  2.  การส่งเสริมสนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้ 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 
  4.  การพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5.  การบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล 
  6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  7.  การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
                             ฯลฯ 

ภารกิจรอง 
  1.  การส่งเสริมการศึกษา 
  2.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

                    ฯลฯ 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร และค านึงถึง
กรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ 
  ความสนใจในหลักสูตรการฝึกอบรม 
    ผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 54 คน หรือร้อยละ 100 มีความคาดว่าจะสามารถน าความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลมีความสนใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2567 – 2569 
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  
       (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
                                                           ฯลฯ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้  
   ๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
   2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
                          ฯลฯ 
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  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานช่าง 
   2) งานพัฒนาบุคลากร 
   3) งานจัดท างบประมาณ 
   ๔) งานจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
                     ฯลฯ 
 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่องได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

       ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
    5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่  
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องสามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 
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1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  
2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง  
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยูเ่สมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องไม่เพียงพอ  
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่ได้ถ่าย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ระดับ ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวม 
มีคนครอง 2 0 20 9 12 11 54 
ว่าง 0 1 1 4 2 10 18 
รวม 2 1 21 13 14 21 72 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

(1((ZZ11(1) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

(1)(ว่าง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานงบประมาณ 

1. ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพฒันารายได ้
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง วิเคราะห์ อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โครงสร้างอายุ พนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การ
สูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9) 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1. ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  
ส านักปลัด อบต. (01)         
พนักงานส่วนต าบล         
3. หัวหน้าส านักปลดั อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4. หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

6. นักทรัพยากรบคุล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
10. นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
11. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
12.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 2 2 - - -  
16. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
17. คนสวน (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
18. ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
19 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
20. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

รวม 21 21 21 21 - - -  
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ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         
พนักงานส่วนต าบล         
21. ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

22. หัวหนา้ฝ่ายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

23. นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

24. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

25. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - - ว่างให้ 
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

26. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

27. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

29. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - ว่าง 

30. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
31. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
32. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ผูม้ทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
33. พนักงานจดมาตรวัดน้ า  1 1 1 1 - - -  

รวม 13 13 13 13 - - -  
กองช่าง (05)         
พนักงานส่วนต าบล         
34. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

35. หัวหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

36. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

37. นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
38. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
39. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
40. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
41. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  
42. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
43. คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  
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ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
พนักงานส่วนต าบล         
44. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

45. หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

46. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
47. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - -  
การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

        

48. ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
49. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
50. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย (อุดหนุนจากรัฐ+งบท้องถิ่น) 1 1 1 1 - - -  
51. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย (งบท้องถิ่น) 1 1 1 1 - - -  
52. ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  
(อุดหนุนจากรัฐ+งบท้องถิ่น) 

6 6 6 6 - - - 
ว่าง 3 อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป         

53. ผู้ดูแลเด็ก (งบท้องถิ่น)  2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

รวม 17 21 21 21 +4 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

54. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 1 1 1 1 - - -  
สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 ปลัด/รองปลัด 2 2 2 2     

1 ส านักปลดั อบต. 21 21 21 21 - - -  
2 กองคลัง 13 13 13 13 - - -  
3 กองช่าง 14 14 14 14 - - -  
4 กองการศึกษาฯ 17 21 21 21 +4 - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 68 72 72 72 +4 - - - 



 

 

-17- 
 
2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่มีผลการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล 0 0 1 12 3 0 16 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 0 0 3 0 0 3 

ลูกจ้างประจ า 0 0 0 1 0 0 1 
พนักงานจ้าง 2 4 4 24 0 0 34 
รวม 2 4 5 40 3 0 54 
คิดเป็นร้อยละ 3.70 7.41 9.26 74.07 5.56 0.00 100 

 
๒.8 สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง หลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป 

 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานทั่วไป  
๒) นักบริหารงานการคลัง  
๓) นักบริหารงานช่าง  
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล  
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ  
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าหนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
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๒.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ 
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยไปองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง และ
ช่องว่าง ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย ‹= 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 ›= 54 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 0 0 1 1 0 2 49.50 
อ านวยการท้องถิ่น 0 0 0 0 3 0 1 0 4 47.00 

วิชาการ 0 0 1 1 2 0 1 0 5 42.00 
ทั่วไป 0 1 0 1 3 0 0 0 5 34.50 

พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

0 0 0 0 0 1 1 1 3 50.00 

ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 0 1 0 0 1 47.00 
พนักงานจ้าง 0 7 9 7 6 2 2 1 34 40.00 

รวม 0 8 10 9 14 5 6 2 54 42.00 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 14.81 18.52 16.67 25.93 9.26 11.11 3.70 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

                   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้า ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่องไม่มีผู้ที่เกษียณอายุในระยะ 3 ปีนี้ งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของ
ผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 54 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน

ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้เท่ามีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 

          องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิ งกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมียต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบลและหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
                       ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพการท างานร่วมกับ ผู้ อ่ืนได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดงูาน 
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 

 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสัง เกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 



 

 

-21- 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
     1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skilli) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเด็กในสถานที่ท างาน และในช่วง
การท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท า
ให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาการในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
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5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (MultiSkill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง ดังนี้  
                  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  
                  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
                  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ให้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
 3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องโดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

2567 2568 2569 

1 สิบเอกอ านาจ ทองเนียม ปลัด อบต. กลาง ร.ม. 
 

9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

2 นางปาริชาต  สุขกรณ์ รองปลัด อบต. ต้น ศศ.ม. 
(รัฐศาสตร์) 

12 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลัด อบต.          

3 นางจุไรรัตน์ ยังประสม หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ร.ป.ม. 
 

10 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาวนฤวรรณ อุดมผล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ร.ป.ม. 
 

7 ปี 6 เดือน  +1 - -  

5 นายธวัชชัย บวับุญเลิศ หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศศ.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

8 ปี 6 เดือน  +1 - -  

6 นางสาวภรณ์รัตชา ปานบุตร นักทรัพยากรบุคคล ปก. รป.บ. 
 

4 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

7 นางสาวอัจจิมา เจนตาบรรหาร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ร.บ. 4 ปี 11 เดือน  +1 - -  

8 นางสาวกรรณิการ์ รวยบุญส่ง นิติกร ชก. น.บ. 9 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

9 นางสาวโรสลิน เนตรน้อย นักพัฒนาชุมชน ปก. ว.บ. 4 ปี 7 เดือน  +1 - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

2567 2568 2569 

10 นางสาวสุทธิกานต์ จันสว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 8 เดอืน  +1 - -  

11 จ่าสิบเอกวัลลภ ศรัทธาผล เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส.ช่างเทคนิค
การผลิต 

12 ปี 11 เดือน  - - +1  

 กองคลัง          

12 นางสาวสุภนิดา พึ่งสามัคคี เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. บช.บ 3 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

 กองช่าง          

13 ว่าที่ร้อยเอกณัฐพล  
กลิ่นหอมกล้วยทับ 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วท.บ. 
(เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม
ก่อสร้าง) 

7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
ระดับต้น 

- - -  

14 นางสาวมะลิวัลย์ ใหมพูล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 
(บริหารธรุกจิบณัฑิต) 

3 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

15 นายเอนก อาชนะเวช นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
ช่างอุตสาหกรรม 

5 ปี 5 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

 กองการศึกษาฯ          

16 นางสาวพัณณภัทร์  เกิดผล นักวิชาการศึกษา ชก. ค.บ. 
(ประถมศึกษา) 

9 ปี 1 เดือน  - +1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง 
                  “บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากรเป็น
มืออาชีพและมีความสุข” 
 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้จัดหาพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดจ้ัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

“มุ่งม่ันเรียนรู้ พัฒนาขีดสมรรถนะ ยึดหลักการคุณธรรมจริยธรรม พร้อมบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.4 เป้าประสงค์ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะ  
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

- 2 2 - 30,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง า นขอ งข้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ  
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

5 1 1 200,000 40,000 30,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 5 3 3 200,000 70,000 60000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

54 54 54 90,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

1) กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2) สถาบันการ 
ศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ 
80) 

54 54 54 10,000 30,000 40,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

1) กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2) สถาบันการ 
ศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

รวม 108 108 108 100,000 230,000 240,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทีร่ับผิดชอบ 
สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการจัดกิจกรรม
การสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท า
คู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน 
เผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด (การจัดการความรู้
ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่จัดท า
คู่มือการปฏิบัติ
ราชการ และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ 100) 

54 54 54 - - - การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2) โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

54 54 54 - - - การฝึกอบรม 
 

1) กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2) สถาบัน 
การศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

รวม 108 108 108 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เพื่อพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณของ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึก อบรม (ร้อยละ 
80) 

54 54 54 20,000 20,000 20,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

2) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

54 54 54 - - - 1) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

54 54 54 170,000 150,000 150,000 1) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

80 80 80 400,000 400,000 400,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

รวม 242 242 242 590,000 570,000 570,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
                                                                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
2 2 2 200,000 70,000 60000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  
 

2 2 2 100,000 230,000 240,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

2 2 2 - - -  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

4 4 4 590,000 570,000 570,000  

รวม 10 10 10 890,000 870,000 870,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 
                  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ทราบ 
                  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                        ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                        กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง                    กรรมการ 
   4. ผู้อ านวยการกองช่าง              กรรมการ 

5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         กรรมการ 
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                         กรรมการและเลขานุการ 
  7. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป            ผู้ช่วยเลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            ผู้ช่วยเลขานุการ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการพัฒนาภายใน ๗ วันท าการนับแต่
วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตาม ข้อ 1  

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
ปฏิบัติงาน 
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5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่ได้รับการพัฒนา 
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 

๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง
ต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 

 


